
Dŝƚ�ĚŝĞƐĞƌ��ƵƐŐĂďĞ�ŵƂĐŚƚĞ�ŝĐŚ�ƺďĞƌ��ŬƚƵĞůůĞƐ�ďĞƌŝĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ�^ŝĞ�ƺďĞƌ�ǁŝĐŚƟŐĞ��ŶŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚĞŶ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ͘ 

ϭϲͮϮϬϮϭ 

'ŽůƐ͕�Ϯϴ͘ϲ͘ϮϬϮϭ 

 

 
'K>^�,�d� 
�Ed^�,/���E͊ 
 
�Ğƌ�'ĞǁŝŶŶĞƌ�ĚĞƌ�
E�h��D/dd��'K>^-�
�ƺƌŐĞƌ͗ŝŶŶĞŶďĞĨƌĂŐƵŶŐ� ŝƐƚ� ĚĂƐ��
WZK:�<d� �� ǀŽŶ� dŚŽŵĂƐ� ^ŝĞďĞƌĞƌ͕�
���Θ�dĞĂŵ�ŵŝƚ�ϰϬ͕ϵϯ�й͘ 
�ŝĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� 'ŽůƐ� ďĞĚĂŶŬƚ� ƐŝĐŚ�
ŚĞƌǌůŝĐŚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ŚŽŚĞ� tĂŚůďĞƚĞŝůŝͲ
ŐƵŶŐ� ;ϯϯ͕ϰϰйͿ� -� ϭϭϴϵ� ŚĂďĞŶ� ŝŚƌĞ�
^ƟŵŵĞ�ĂďŐĞŐĞďĞŶ͘ 
,ĞƌǌůŝĐŚ� ŵƂĐŚƚĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐ� ďĞŝ� ĂůůĞŶ�
ĚƌĞŝ� WƌŽũĞŬƚĂŶƚĞŶ� �/� DŝĐŚĂĞů� >ĞŽŶͲ
ŚĂƌĚ�ƵŶĚ� /ŶŐ͘�'ƺŶƚŚĞƌ�EŝƩŶĂƵƐ�ƵŶĚ�
dŚŽŵĂƐ� ^ŝĞďĞƌĞƌ� Θ� dĞĂŵ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�
dĞŝůŶĂŚŵĞ�ďĞĚĂŶŬĞŶ͘ 

�Ăŵŝƚ� ŐĞǁŝŶŶƚ� ƵŶƐĞƌĞ�
'ĞŵĞŝŶĚĞ� ŶŝĐŚƚ� ŶƵƌ� ĞŝͲ
ŶĞŶ� ŶĞƵĞŶ� ,ĂƵƉƚƉůĂƚǌ͕�
ĞƐ� ŝƐƚ� ǀŽƌ� ĂůůĞŵ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶ�
�ĞŝĐŚĞŶ� ůĞďĞŶĚŝŐĞƌ� ƵŶĚ�
ĚŝƌĞŬƚĞƌ��ĞŵŽŬƌĂƟĞ͘� 
 

�ĂŶŬĞ� ĂŶ� ĂůůĞ͕� ĚŝĞ� ǀŽŶ�
ŝŚƌĞŵ� ^ƟŵŵƌĞĐŚƚ� 'ĞͲ
ďƌĂƵĐŚ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ŚĂďĞŶ͊ 
'ĞǁŽŶŶĞŶ� ŚĂƚ� ĚĂƐ� WƌŽͲ
ũĞŬƚ���ǀŽŶ�dŚŽŵĂƐ�^ŝĞďĞͲ
ƌĞƌ͕� ��� Θ� dĞĂŵ�ŵŝƚ� ϰϴϱ�
^ƟŵŵĞŶ�;ϰϬ͕ϵϯйͿ͘� 
 

tŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ� ƵŶƐ� ĂƵĨ� ĚŝĞ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ͘ 

'ŽůƐ�ŚĂƚ�ƐĞŝŶĞ�E�h��D/dd��ŐĞǁćŚůƚ͊ 
�Ğƌ�dĂŐ�ĚĞƌ��ƺƌŐĞƌ͗ŝŶŶĞŶďĞĨƌĂŐƵŶŐ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�^ŝĞŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞŵŽŬƌĂƟĞ͘�mďĞƌ�ϭ͘ϭϬϬ�
'ŽůƐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�'ŽůƐĞƌ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĚĞƌ��ĞĨƌĂŐƵŶŐ�ďĞƚĞŝůŝŐƚ͘� 

tŝƌ�ŐƌĂƚƵůŝĞƌĞŶ�
ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĚĞƌ� 
tŝŶǌĞƌĨĂŵŝůŝĞ� 
>ĞŚŶĞƌ�ǌƵŵ��ƵƌͲ
ŐĞŶůćŶĚŝƐĐŚĞŶ��/K-
/ŶŶŽǀĂƟŽŶƐƉƌĞŝƐ͘� 

 

 

ϭϬϬ�:ĂŚƌĞ�-�ϭϬϬ�
�ŝůĚĞƌ͊��ůŝĐŬĞ�ĂƵĨ�

ĚŝĞ�^ĐŚƂŶŚĞŝƚ�ƵŶĚ�
sŝĞůĨĂůƚ�ĚĞƐ�>ĂŶĚĞƐ͘�
�ŝŶĞƌ�ĚŝĞƐĞƌ�/ŶƐƚĂͲ
ŐƌĂŵ-WŽŝŶƚƐ�ďĞĮŶͲ

ĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�
�ƵƐƐŝĐŚƚƐǁĂƌƚĞ� 

^ĂůǌďĞƌŐ͘� 

'ůĞŝĐŚ� ŝŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĂŶ�ĚŝĞ�tĂŚůĂƵƐǌćŚůƵŶŐ� ĨĂŶĚ�ĚŝĞ�WƌćͲ
ƐĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ� �ƌŐĞďŶŝƐƐĞƐ� ŝŵ� �ĞŝƐĞŝŶ� ĚĞƌ� WƌŽũĞŬƚĂŶƚĞŶ�
ƐƚĂƩ͘��ĂŶĂĐŚ� ĨĂŶĚ�ŵĂŶ�ƐŝĐŚ� ŝŶ�ĚĞƌ�EĞƵĞŶ�DŝƩĞ�ǌƵŵ��ďͲ
ƐĐŚůƵƐƐĨŽƚŽ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� tĂŚůŬŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ĞŝŶ͗� �ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�
,ĂŶƐ� ^ĐŚƌĂŵŵĞů͕� sǌ�Őŵ͘� <ŝůŝĂŶ� �ƌĂŶĚƐƚćƩĞƌ͕� 'ĞŵĞŝŶĚĞͲ
ǀŽƌƐƚĂŶĚ� ,ĞůŵƵƚ� �ƌƵĐŬŶĞƌ͕� 'ĞŵĞŝŶĚĞƌćƟŶŶĞŶ� <ĂƌŝŶ�
^ƚĂŵƉĨĞů�ƵŶĚ�DĂƌƟŶĂ�DĞŝǆŶĞƌ͕��ŵƚŵĂŶŶ��ŝĞƚĞƌ�,ŽƌǀĂƚŚ͘ 



/DWZ�^^hD͗�DĞĚŝĞŶŝŶŚĂďĞƌ͗�DĂƌŬƚŐĞŵĞŝŶĚĞ�'ŽůƐ͕�,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͗��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�,ĂŶƐ�^�,Z�DD�> 
�ůůĞ͗�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�'ŽůƐ�-�ZĂƚŚĂƵƐ͕��hŶƚĞƌĞ�,ĂƵƉƚƐƚƌĂƘĞ�ϭϬ͕�ϳϭϮϮ�'ŽůƐ�-�dĞů͗͘�нϰϯ�;ϬͿ�Ϯϭϳϯ�Ϯϯ�Ϭϭ�–�Ϭ�ͮ�&Ăǆ͗�нϰϯ�;ϬͿ�Ϯϭϳϯ�Ϯϯ�Ϭϭ�–�ϵ 

�ŵĂŝů͗�ƉŽƐƚΛŐŽůƐ͘ďŐůĚ͘Őǀ͘Ăƚ�ͬ�ĚŝĞƚĞƌ͘ŚŽƌǀĂƚŚΛŐŽůƐ͘ďŐůĚ͘Őǀ͘Ăƚ�ͮ�ĨĂĐĞďŽŽŬ͗�ΛDĂƌŬƚŐĞŵĞŝŶĚĞ'ŽůƐ� 
�ŝĞŶƚ�ĚĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƌ�'ŽůƐĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŐĞƌ͘ 

ϭϲͮϮϬϮϭ 

hŶƐĞƌĞ�'ŽůƐĞƌ�^ƉŝĞůƉůćƚǌĞ�ƐŝŶĚ�KƌƚĞ�ĚĞƌ�
<ƌĞĂƟǀŝƚćƚ͕�ĚŝĞ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶƐƚĞ�^ƉŝĞůŐĞͲ
ƌćƚĞ� ĂŶďŝĞƚĞŶ͘� �ŝĞ� <ŝŶĚĞƌ� ŚĂďĞŶ� ^ƉĂƘ�
ĚĂďĞŝ� ƵŶĚ� ŬƂŶŶĞŶ� ŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ� ĂƵĐŚ�
ŝŚƌĞ� 'ĞƐĐŚŝĐŬůŝĐŚŬĞŝƚ� ƵŶĚ� �ĂůĂŶĐĞ�
ƺďĞŶ͘ 
 
hŶƐĞƌĞ��ƌůĞďŶŝƐƐƉŝĞůƉůćƚǌĞ͗ 
· DŽǌĂƌƚŐĂƐƐĞ�ϭϲ-ϭϴ 
· tŝŶĚŐĂƐƐĞ�ϭϵ 
· tĞŝŶŐĂƌƚĞŶŐĂƐƐĞͬtŝŶǌĞƌŐĂƐƐĞ 
· ^ƉŽƌƚƉůĂƚǌŐĂƐƐĞ 
· �ŵƐĞůǁĞŐ 
 
�ƵĐŚ�dƌĞŶĚƐƉŽƌƚĂƌƚĞ�ƵŶĚ�&ŝƚŶĞƐƐ�ŬŽŵͲ
ŵĞŶ�ŝŶ�'ŽůƐ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ŬƵƌǌ͘� 

· dĞŶŶŝƐƉůĂƚǌ͕��ĂĚŐĂƐƐĞ 

�ŝŶĞ� ŐƵƚĞ� �ŶůĂƵĨƐƚĞůůĞ͕� ǁĞŶŶ� ŵĂŶ� şŶ�
ĚĞƌ� ^ŽŵŵĞƌƐĂŝƐŽŶ� ĂƵĨ� ĞŝŶĞ� ZƵŶĚĞ�
dĞŶŶŝƐ�ŐůĞŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�EćŚĞ�ŚĂƚ 

· �ĞĂĐŚǀŽůůĞǇďĂůůƉůĂƚǌ͕��ĂĚŐĂƐƐĞ 

^ƚĂŶĚĂƌĚŵĂƘĞ�ƵŶĚ�ƉĞƌĨĞŬƚĞ��ĞĚŝŶŐƵŶͲ
ŐĞŶ�ǁĂƌƚĞŶ�ĂƵĨ��ĞĂĐŚǀŽůůĞǇďĂůůĨĂŶƐ 

· DĞŚƌǌǁĞĐŬƐƉŽƌƚĂŶůĂŐĞ͕��ĂĚŐĂƐƐĞ 

EĞďĞŶ� ĚĞŵ� �ƌůĞďŶŝƐďĂĚ� ǁƵƌĚĞ� ĞŝŶ�
,ĂƌƚƉůĂƚǌ� Ĩƺƌ� �ĂůůƐƉŝĞůĞ� ĞƌƌŝĐŚƚĞƚ͕� ŶĞͲ
ďĞŶ� &ƵƘďĂůů� ŬĂŶŶ� ĂƵĐŚ� ,ĂŶĚďĂůů� ƵŶĚ�
�ĂƐŬĞƚďĂůů�ŐĞƐƉŝĞůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

· ^ŬĂƚĞƌƉůĂƚǌ͕�sŽůŬƐĨĞƐƚŐĞůćŶĚĞ 

�Ğƌ� ^ŬĂƚĞƌƉůĂƚǌ� Őŝďƚ� ĚŝĞ� DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�
ǌƵŵ� /ŶůŝŶĞ-^ŬĂƚĞŶ͕� ^ŬĂƚĞďŽĂƌĚĞŶ� ƵŶĚ�
^ĐŽŽƚĞƌ-&ĂŚƌĞŶ͘ 

· &ƵŶĐŽƵƌƚ� -�<ůĞƩĞƌƉĂƌĐŽƵƌ͕��ĂĚŐĂƐͲ
ƐĞ 

�ŝŶĞ�ŐƵƚĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�Ĩƺƌ� :ƵŶŐ�ƵŶĚ��ůƚ�
ƐŝĐŚ�ŵĂů�ƌŝĐŚƟŐ�ĂƵƐǌƵƚŽďĞŶ͘ 

· �Yh��^W>�^, 

hŶƐĞƌ�ĨĂŵŝůŝĞŶĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞƐ��ƌůĞďŶŝƐďĂĚ�
ǁŝƌĚ� ǀŽŶ� ǀŝĞůĞŶ� 'ćƐƚĞŶ� ŐĞƌŶĞ� ĂůƐ� ĚĂƐ�
ͣƐĐŚƂŶƐƚĞ��ƌůĞďŶŝƐďĂĚ͞�ďĞǌĞŝĐŚŶĞƚ͘� 

�ŝĞ�ϯ-'-ZĞŐĞů�ŬĂŶŶ�Ăŵ�,ĂƵƉƚƉůĂƚǌ�ŶŝĐŚƚ�
ĞŝŶŐĞŚĂůƚĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞ� hŵǌćƵͲ
ŶƵŶŐ� ĚĞƐ� ŐĞƐĂŵƚĞŶ� ,ĂƵƉƚƉůĂƚǌĞƐ� ŵŝƚ�
�ďƐƉĞƌƌŐŝƩĞƌŶ� ǁćƌĞ� ŶŝĐŚƚ� ƐĞŚƌ� ĞŝŶůĂͲ
ĚĞŶĚ͘ 
�Ğƌ� ,ĂƵƉƚŐƌƵŶĚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ŝƐƚ�
ũĞĚŽĐŚ� ĂƵĐŚ� ŚŝĞƌ� ĚŝĞ� WůĂŶƵŶŐƐƵŶƐŝĐŚĞƌͲ
ŚĞŝƚ͕� ƐĞĐŚƐ� tŽĐŚĞŶ� ǀŽƌ� ĚĞƌ� sĞƌĂŶƐƚĂůͲ
ƚƵŶŐ� ƐŝŶĚ� ĚŝĞ� DĂƘŶĂŚŵĞŶ� ŶŽĐŚ� ŶŝĐŚƚ�
ďĞŬĂŶŶƚ� ƵŶĚ� ĚĂŚĞƌ� ŬĂŶŶ� ĞŝŶĞ� ƐĞƌŝƂƐĞ�
WůĂŶƵŶŐ�ŶŝĐŚƚ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ͘� 
�ŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�'ŽůƐ�ďŝƩĞƚ�ĚĂŚĞƌ�Ƶŵ�sĞƌͲ
ƐƚćŶĚŶŝƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐ͘�
:ĞĚĞŶĨĂůůƐ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�&ĂŶƐ�ǀŽŶ�ZĂĚŝŽ�
�ƵƌŐĞŶůĂŶĚ� ĚĞŶ� dĞƌŵŝŶ� Ĩƺƌ� ϮϬϮϮ� ƐĐŚŽŶ�
ĚŝĐŬ�ĞŝŶƚƌĂŐĞŶ͘ 
�ĂƐ� ŶćĐŚƐƚĞ� KZ&-�hZ'�E>�E�-
^KDD�Z&�^d�ŝŶ�'K>^�ĮŶĚĞƚ�Ăŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�
ĚĞŶ�ϱ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϮ�Ăŵ�,ĂƵƉƚƉůĂƚǌ�ƐƚĂƩ͘ 

^KDD�Z�/E�'K>^͗�&ƺƌ�ĂůůĞ�ŝƐƚ�ǁĂƐ�ĚĂďĞŝ͊ 

sĞƌŵĞŝĚƵŶŐ�ǀŽŶ�tĂůĚďƌćŶĚĞŶ͊ 
�ƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�ĚĞƌǌĞŝƚ�ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�'ĞĨćŚƌĚƵŶŐƐůĂŐĞ�Őŝůƚ� 
ǌƵƌ�sŽƌďĞƵŐƵŶŐ�ŐĞŐĞŶ�tĂůĚďƌćŶĚĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ĞǌŝƌŬ� 
EĞƵƐŝĞĚůͬ^ĞĞ�ŶĂĐŚĨŽůŐĞŶĚĞ�ZĞŐĞůƵŶŐ�-�ďŝƐ�ϯϭ͘ϭϬ͘ϮϬϮϭ͊ 

Α�ϭ 
/Ŷ�ĚĞŶ�tĂůĚŐĞďŝĞƚĞŶ�ĂůůĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ĚĞƐ� 
sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐďĞǌŝƌŬĞƐ�EĞƵƐŝĞĚů�Ăŵ�^ĞĞ�ƵŶĚ�ŝŶ� 
ĚĞƌĞŶ�'ĞĨćŚƌĚƵŶŐƐďĞƌĞŝĐŚ�;EćŚĞ�ĚĞƐ�tĂůĚƌĂŶĚĞƐͿ�ƐŝŶĚ� 
ďƌĂŶĚŐĞĨćŚƌůŝĐŚĞ�,ĂŶĚůƵŶŐĞŶ͕ 
l ǁŝĞ�ĚĂƐ�ZĂƵĐŚĞŶ͕ 
l ĚĂƐ�,ĂŶƟĞƌĞŶ�ŵŝƚ�ŽīĞŶĞŵ�&ĞƵĞƌ͕ 
l ĚŝĞ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ�ǀŽŶ�ƉǇƌŽƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ�'ĞŐĞŶƐƚćŶĚĞŶ͕ 
l ũĞŐůŝĐŚĞƐ�&ĞƵĞƌĞŶƚǌƺŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�hŶƚĞƌŚĂůƚĞŶ�ǀŽŶ�&ĞƵĞƌ 
ǀĞƌďŽƚĞŶ͘ 
 
sŽƌ�ĂůůĞŵ�ŝƐƚ�ĞƐ�ǀĞƌďŽƚĞŶ͕�ďƌĞŶŶĞŶĚĞ�ŽĚĞƌ�ŐůŝŵŵĞŶĚĞ�'ĞŐĞŶƐƚćŶĚĞ�ǁŝĞ�
�ƺŶĚŚƂůǌĞƌ�ƵŶĚ�ZĂƵĐŚǁĂƌĞŶ͕�ƐŽǁŝĞ�'ůĂƐŇĂƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�'ůĂƐƐĐŚĞƌďĞŶ�
;�ƌĞŶŶŐůĂƐǁŝƌŬƵŶŐͿ�ŝŵ�tĂůĚďĞƌĞŝĐŚ�ǁĞŐǌƵǁĞƌĨĞŶ͘ 

Α�Ϯ�mďĞƌƚƌĞƚƵŶŐĞŶ�ĚŝĞƐĞƌ�sĞƌŽƌĚŶƵŶŐ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂůƐ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐƺďĞƌƚƌĞƚƵŶŐ�
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